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คำนำ 

  ด%วยกรมส<งเสริมการปกครองท%องถิ่น   ได%กำหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการ 
ปฏิบัติราชการ กำหนดให%องค�กรปกครองส<วนท%องถิ่นจัดทำแผนกลยุทธ�การบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อสนับสนุน
และพัฒนาข%าราชการให%สามารถปฏิบัติงานภายใต%หลักการบริหารกิจการบ%านเมืองที่ดี และระบบบริหารจัดการ
ภาครัฐแนวใหม<ได%อย<างมีประสิทธิภาพ และผลักดันให%ยุทธศาสตร�การพัฒนาขององค�กรประสบ ความสำเร็จ 
องค�การบริหารส<วนตำบลคลองประสงค� จึงได%จัดทำนโยบายและกลยุทธ�การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค�การ
บริหารส<วนตำบลคลองประสงค� ตามแนวทาง“ การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล” หรือ HR 
Scorecard โดยดำเนินการตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จ 5 ด%าน ได%แก< 1. ความสอดคล%องเชิงกลยุทธ� 2. 
ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 3. ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 4. การพัฒนา
บุคลากรทุกระดับเพ่ือก%าวไปสู<ความเปRนมืออาชีพ 5. การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให%มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

หลักการและเหตุผล 

1. หลักการและเหตุผล  

  รัฐธรรมนูญแห<งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๒) ได%กำหนดไว%ว<า ให%มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการ บริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให%ผู%มีความรู%ความสามารถอย<างแท%จริงเข%ามาทำงานในหน<วยงานของ
รัฐ และ สามารถเจริญก%าวหน%าได%ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต<ละบุคคล มีความซื่อสัตย�สุจริต 
กล%า ตัดสินใจและกระทำในสิ่งท่ีถูกต%องโคยคิดถึงประโยชน�ส<วนรวมมากกว<าประโยชน�ส<วนตัว มีความคิดสร%างสรรค� 
และคิดค%นนวัตกรรมใหม< ๆ เพื่อให%การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ<นดินเปRนไปอย<างมีประสิทธิภาพ 
และมีมาตรการคุ %มครองป.องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช%อำนาจโดยไม<เปRนธรรมของผู%บังคับบัญชาเพื ่อให% 
สอดคล%องกับแนวทางดังกล<าว องค�การบริหารส<วนตำบลคลองประสงค�จึงได%จัดทำแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำป\งบประมาณ พ.ศ. 2569 ขึ้น เพื่อใช%เปRนแนวทางในการพัฒนาพนักงานส<วนตำบล พนักงานครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ%างประจำ และพนักงานจ%าง เปRนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลต<อไป 

2. วิสัยทัศน"  

“พัฒนาคน พัฒนาองค"กร  โดยยึดหลักการบริหารกิจการบ.านเมืองและสังคมท่ีดี ” 
 

3. พันธกิจด.านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1. พัฒนาบุคลากรองค�การบริหารส<วนตำบล  ให%เปRนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู% ทัศนคติ ทักษะท่ี

จำเปRนในการบริหารงานและบูรณาการอย<างเปRนระบบพร%อมปรับตัวสู<ยุคดิจิทัล 
2.  เสร ิมสร %างค ุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและค <าน ิยมร <วม เพ ื ่อเพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพ 

การปฏิบัติงานและป.องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3. พัฒนาบุคลากรองค�การบริหารส<วนตำบล ให%มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต

และการทำงาน 
4. ส <งเสริมการเร ียนรู %และการพัฒนาตนเองอย<างต<อเนื ่องด%วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 
5. พัฒนาบุคลากรองค�การบริหารส<วนตำบล ตามเส%นทางความก%าวหน%าในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะด%านภาวะผู%นำ ทักษะด%านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู%นำการเปลี่ยนแปลงรุ<นใหม<ใน

องค�การบริหารส<วนตำบล  
4. วัตถุประสงค"และเป?าหมายการพัฒนาบุคลากร 
 4.1 วัตถุประสงค"การพัฒนา  
  1. เพื่อเปRนการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู% ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 
องค�การบริหารส<วนตำบลคลองประสงค� ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได%อย<างมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผล  
  2. เพื่อใช%เปRนแนวทางในการดำเนินการพัฒนาบุคลากรขององค�การบริหารส<วนตำบลคลอง
ประสงค�  
  3. เพื่อเปRนแนวทางให%ผู%บริหารใช%เปRนเครื่องมือในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากรของ องค�การ
บริหารส<วนตำบลคลองประสงค� 
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 4.2 เป?าหมายการพัฒนา  
  เป?าหมายเชิงปริมาณ  
  บุคลากรในสังกัด องค�การบริหารส<วนตำบลคลองประสงค� อันประกอบด%วย ผู%บริหาร สมาชิกสภา 
พนักงาน ครู และพนักงานจ%างทุกคนได%รับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู%ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรม
ในการปฏิบัติงานอย<างน%อยด%านละ 1 ครั้งต<อคนต<อป\  
  เป?าหมายเชิงคุณภาพ  
  บุคลากรในสังกัด องค�การบริหารส<วนคลองประสงค� ทุกคนที่ได%เข%ารับการพัฒนา การเพิ่มพูน
ความรู% ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู%ที่ได%รับมาใช%ประโยชน�ในการปฏิบติังาน 
เพ่ือบริการประชาชนได%อย<างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบ%านเมืองท่ีดี  

การศึกษาวิเคราะห�ถึงความจำเปRนที ่จะต%องพัฒนาตำแหน<งต<าง ๆ ทั้งในด%านตัวบุคคลและตาม
ตำแหน<งที่ได%กำหนดไว%ในส<วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป\ ตลอดจนความจำเปRนในการพัฒนาด%านความรู%
ความสามารถทั ่วไปในการปฏิบัติงาน ด%านความรู % (Knowledge) และทักษะ (Skill) เฉพาะของงานในแต<ละ
ตำแหน<ง ด%านการบริหารและด%านคุณธรรมจริยธรรม 

  ดังนั้น ผู%บังคับบัญชามีหน%าที่พัฒนาผู%ใต%บังคับบัญชาเพื่อเพิ่มพูนความรู% ทักษะ ทัศนคติที่ดี
ตลอดจน คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให%การปฏิบัติหน%าที่ราชการได%อย<างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการพัฒนา
ผู%ใต%บังคับบัญชา นั้น ต%องทำการพัฒนาในเรื่องท่ีจำเปRน 5 ด%าน ดังต<อไปนี้  
  1. ด%านความรู%ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได%แก< ความรู%ที่เกี่ยวข%องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช<น 
ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสร%างของงาน นโยบายต<าง ๆ เปRนต%น  
  2. ด%านความรู%และทักษะเฉพาะของงานในแต<ละตำแหน<ง ได%แก< ความรู%ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน ของตำแหน<งหนึ่งตำแหน<งใดโดยเฉพาะ เช<น งานฝgกอบรม งานพิมพ�ดีด งานด%านช<าง เปRนต%น  
  3. ด%านการบริหาร ได%แก< รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช<น ใน
เรื่อง การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปRนต%น  
  4. ด%านคุณสมบัติส<วนตัว ได%แก< การช<วยสร%างเสริมบุคลิกลักษณะท่ีดี ท่ีสามารถปฏิบัติงานร<วมกับ
ผู%อื่น ได%อย<างมีประสิทธิภาพ เช<น มนุษย�สัมพันธ�ในการทำงาน การสื่อสารและการสื่อความหมาย การเสริมสร%าง
สุขภาพ อนามัย เปRนต%น  
  5. ด%านศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ได%แก< การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช<น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและ
ความสุขในการทำงาน 
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5. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑. การกำหนดหลักส ูตร การพัฒนาหลักส ูตร ว ิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนา พนักงานส<วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ%าง ให%มีความสอดคล%อง
กับตำแหน<งและระดับตำแหน<งในแต<ละสายงาน ท่ีดำรงอยู<ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป\ 

๒. ให%บุคลากรขององค�การบริหารส<วนตำบล ต%องได%รับการพัฒนาความรู% ความสามารถในหลักสูตร
ใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย<างน%อยป\ละ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู%บริหารท%องถ่ินเห็นสมควร ได%แก<  

2.1 หลักสูตรความรู%พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน%าท่ีรับผิดชอบ  
2.3 หลักสูตรความรู% และทักษะเฉพาะของงานในแต<ละตำแหน<งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน<ง  
2.4 หลักสูตรด%านการบริหาร  
2.5  หลักสูตรด%านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ให%องค�การบริหารส<วนตำบล  เปRนหน<วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ
ร<วมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน<วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได% ตามความ
จำเปRนและความเหมาะสม ได%แก<  

3.๑ การปฐมนิเทศ  
3.๒ การฝgกอบรม  
๓.3 การศึกษาหรือดูงาน  
3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.5 การสอนงาน การให%คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม  
3.6 การเรียนรู%ผ<านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส� (e-Learning) 

๔. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให%องค�การบริหารส<วนตำบล  ต%องจัดสรรงบประมาณสำหรับ
การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย<างชัดเจนแน<นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ%มค<า เพื่อให%การ
พัฒนาบุคลากรเปRนไปอย<างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การติดตามประเมินผล ให%องค�การบริหารส<วนตำบล  กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให%สอดคล%องกับทักษะ ความรู% และสมรรถนะของข%าราชการหรือพนักงานส<วนท%องถิ่นให%บรรลุผลสัมฤทธิ์
ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให%เปRนประโยชน�ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การ
วางแผนเส%นทางความก%าวหน%าของบุคลากรซ่ึงมีความสำคัญและจำเปRนในการพัฒนาองค�การบริหารส<วนตำบลและการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรองค�การบริหารส<วนตำบล ๓ ป\ถัดไป 
 

6. การวิเคราะห"สภาพแวดล.อม  
 การวิเคราะห�สภาวะแวดล%อม (SWOT Analysis) เปRนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ� สำหรับ

องค�กร  ซึ่งช<วยผู%บริหารกำหนด  จุดแข็งและจุดอ<อน ขององค�กร จากสภาพแวดล%อมภายใน โอกาสและอุปสรรค
จากสภาพแวดล %อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากป qจจ ั ยต < า ง  ๆ  ต < อการทำงานขององค � กร  
การวิเคราะห� SWOT Analysis  เปRนเครื่องมือในการวิเคราะห�สถานการณ�  เพื่อให% ผู%บริหารรู%จุดแข็ง  จุดอ<อน  
โอกาส  และอุปสรรคขององค�กร ซึ่งจะช<วยให%ทราบว<าองค�กรได%เดินทางมาถูกทิศและไม<หลงทาง  นอกจากนี้ยัง
บอกได%ว<าองค�กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป.าหมายได%ดีหรือไม<  มั่นใจได%อย<างไรว<าระบบการ ทำงานในองค�กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู<  มีจุดอ<อนท่ีจะต%องปรับปรุงอย<างไร  ซ่ึงการวิเคราะห�สภาวะแวดล%อม   SWOT Analysis  ดังนี้   
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(๑) จุดแข็ง (Strengths)  
๑) การกำหนดส<วนราชการเหมาะสมกับงานและหน%าท่ีท่ีปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู%บริหารมีการส<งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย<างสม่ำเสมอ 
๓) มีการใช%ระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยู<เสมอ สามารถปฏิบัติงานได%อย<างรวดเร็ว 
๔) ได%รับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังด%านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู<เสมอ 
๕) เจ%าหน%าท่ีมีความรู% ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน%าท่ีของตนเอง 

(๒) จุดอ$อน (Weaknesses)  
๑) การปฏิบัติงานระหว<างส<วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ%าหน%าท่ียังขาดความรู%ท่ีเปRนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ%าหน%าท่ียังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต<อหน%าท่ีของตนเอง 
๔) ขาดการสร%างวัฒนธรรมที่ดีขององค�กร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให%เกิดแรงจูงใจ ขวัญ

และกำลังใจ ในการปฏิบัติหน%าท่ี 
๕) ข%าราชการยังขาดระเบียบวินัยท่ีดีในการทำงาน 

(๓) โอกาส (Opportunities)  
๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือต<อการพัฒนาและการบริหารงานขององค�การบริหารส<วนตำบล 
๒) กรมส<งเสริมการปกครองท%องถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต<าง  ๆอย<างต<อเนื่อง    
๓) ความเจริญก%าวหน%าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให%ได%รับข%อมูลข<าวสารต<าง ๆ ที่จำเปRนต<อ 

การปฏิบัติงานอยู<เสมอ   
๔) ประชาชนมีส<วนร<วมต<อการปฏิบัติงานขององค�การบริหารส<วนตำบล 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให%องค�กรปกครองส<วนท%องถ่ินมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats)  
๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให%กับองค�กรปกครองส<วนท%องถ่ินไม<เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู<ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติท่ีส<งผลกระทบต<อการบริหารงานขององค�กรปกครองส<วนท%องถ่ิน 

๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ<อยครั้ง 
๕) การถ<ายโอนภารกิจบางส<วนจากส<วนกลางไปให%องค�กรปกครองส<วนท%องถิ ่น ไม<ได% 

ถ<ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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    นโยบายด.านบริหารงานบุคคลขององค"การบริหารส$วนตำบล 
                          ------------------- 

1. นโยบายและกลยุทธ"การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค"การบริหารส$วนตำบล 
  องค�การบริหารส<วนตำบล ถือว<าทรัพยากรบุคคลเปRนปqจจัยที ่สำคัญและมีคุณค<ายิ ่งในการ 
ขับเคลื่อนการดำเนินงานขององค�กร จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น สำหรับใช%เปRนกรอบและ 
แนวทางในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใช%ทรัพยากรบุคคลให%การ 
บริหารงานบุคคลเกิดความเปRนธรรม โปร<งใส ตรวจสอบได% ส<งเสริมบุคลากรให%มีศักยภาพ จึงได%กำหนดนโยบาย 
และกลยุทธ�ด%านการบริหารงานบุคคล ดังนี้  
  1. นโยบายด%านโครงสร%างการบริหารการจัดแบ<งส<วนราชการและหน%าที่ความรับผิดชอบของ
องค�การบริหารส<วนตำบลคลองประสงค� องค�การบริหารส<วนตำบลคลองประสงค� เปRน หน<วยงานขนาด กลาง มีการ
แบ<งโครงสร%างส<วนราชการ ออกเปRน 6 ส<วนราชการ ประกอบด%วย สำนักปลัด กองคลัง กองช<าง กองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม กองสวัสดิการสังคม และ หน<วยตรวจสอบภายใน มีหน%าท่ีความรับผิดชอบดังนี้  
  สำนักปลัด มีหน%าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไป องค�การบริหารส<วนตำบลคลองประสงค� 
และราชการที่มิได% กำหนดให%เปRนหน%าที่ของกองหรือส<วนราชการใด องค�การบริหารส<วนตำบลคลองประสงค� 
โดยเฉพาะ รวมท้ังกำกับและ เร<งรัดการปฏิบัติราชการของส<วนราชการใน องค�การบริหารส<วนตำบลคลองประสงค�
ให%เปRนไปตามนโยบายแนวทางและ แผนปฏิบัติราชการขององค�การบริหารส<วนตำบลคลองประสงค� ประกอบด%วย 
7 งาน ดังนี้  
  1) งานบริหารท่ัวไป  
  2) งานนโยบายและแผนงาน  
  3) งานนิติการ  
  4) งานการเจ%าหน%าท่ี  
  5) งานป.องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
  6) งานบริหารงานสาธารณสุข 
  7) งานส<งเสริมการท<องเท่ียว 
  กองคลัง  ทำหน%าท่ีเก่ียวกับการเงิน การเบิกจ<ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน การตรวจเงิน 
การหักภาษีเงินได%และการส<งภาษี งานเกี่ยวกับการตัดโอนเงินเดือน การรายงานเงินคงเหลือประจำวัน งานขอ 
อนุมัติเบิกตัดป\ การขยายเวลาเบิกจ<าย การจัดทางบแสดงฐานะการเงิน งบทรัพย�สิน หนี้สิน งบโครงการ เงินสะสม 
การจัดทำบัญชีทุกประเภท การจัดสรรเงินต<าง ๆ งานรายได%และรายจ<ายต<าง ๆ การควบคุม การเบิกจ<ายเงินงาน 
แผนท่ีภาษี งานอ่ืนๆท่ีเก่ียวข%องหรือได%รับมอบหมาย ประกอบด%วย 3 งาน ดังนี้   
  1) งานการเงินและบัญชี  
  2) งานพัฒนารายได%  
  3) งานพัสดุและทรัพย�สิน 
  กองช$าง มีหน%าท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการสำรวจ ออกแบบ การจัดท าข%อมูล การจัดเก็บและ 
ทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบการก<อสร%างอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผน
ที่ งานก<อสร%างและซ<อมบำรุง การควบคุมการก<อสร%าง งานด%านไฟฟ.า งานประสานสาธารณูปโภค งานด%าน
วิศวกรรมเครื ่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื ่องจักรกล การบำรุงรักษา 
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ และงานอ่ืนๆท่ีเก่ียวข%องและท่ีได%รับมอบหมาย ประกอบด%วย 3 งาน ดังนี้  
  1) งานแบบแผนและก<อสร%าง  
  2) งานควบคุมอาคาร   
  4) งานสาธารณูปโภค 
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 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มีหน%าท่ีเก่ียวกับงานจัดการศึกษา ส<งเสริมและสนับสนุนการศึกษา 
ศาสนา วัฒนธรรม และ ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม ของท%องถิ ่น งานสันทนาการ งานการศาสนา                          
งานศิลปวัฒนธรรม งาน ส<งเสริม และสนับสนุนการกีฬาและนันทนาการ และปฏิบัติหน%าที ่อื ่นที ่เกี ่ยวข%อง 
ประกอบด%วย 3 งาน คือ   
  1) งานบริหารการศึกษา 
  2) งานส<งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 กองสวัสดิการสังคม  มีหน%าที่เกี่ยวกับการจัดทำแผนงานด%านการพัฒนาสังคม ด%านสวัสดิการสังคมและ
ด%านสังคมสงเคราะห� งานพัฒนาระบบ รูปแบบมาตรการ และวิธีการพัฒนาสังคม การจัดสวัสดิการสังคมและการ
สังคมสงเคราะห�ที่สอดคล%องกับสภาพปqญหาและความต%องการของประชาชน งานพัฒนาชุมชน งานจัดระเบียบ
ชุมชน งานส<งเสริมสวัสดิการสังคมแก<เด็ก สตรี ผู%สูงอายุ ผู%พิการ และผู%ด%อยโอกาส งานฝgกอบรมและเผยแพร<ความรู%
เก่ียวกับการพัฒนาชุมชน งานสังคมสงเคราะห� สตรี ผู%สูงอายุ ผู%พิการ ทุพลภาพ ผู%ด%อยโอกาส ผู%ไร%ท่ีพ่ึง ผู%ประสบภัย
พิบัติต<างๆ งานสงเคราะห�เด็กและเยาวชน ผู%พิการทางร<างกายและสมอง งานสงเคราะห�เด็กและเยาวชนผู%ถูก
ทอดทิ้ง เร<ร<อน ไร%ที่พึ่ง ถูกทำร%ายร<างกาย งานส<งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชนที่ประพฤติตนไม<เหมาะสม งาน
อ่ืนๆท่ีเก่ียวข%องและท่ีได%รับมอบหมาย ประกอบด%วย 3 งาน ดังนี้ 

1) งานพัฒนาชุมชน 
2) งานส<งเสริมสวัสดิการสังคม 
3) งานส<งเสริมและพัฒนาอาชีพ 

 หน$วยตรวจสอบภายใน มีหน%าที่ตรวจสอบ ประเมินผล และให%ค าปรึกษาการปฏิบัติงานทุกฝtายอย<าง
อิสระ เพื่อให% มั ่นใจว<าการบริหารงาน การเงิน บัญชี พัสดุ และการใช%ทรัพยากรถูกต%องตามระเบียบกฎหมาย                 
มีความโปร<งใส คุ%มค<า และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยจัดทำแผนการตรวจสอบประจำป\และรายงานผลต<อนายก 
อบต.และปฏิบัติ หน%าท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวข%อง ประกอบด%วย 1 งาน คือ งานควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
  เป?าประสงค" มอบอำนาจในการตัดสินใจไปสู<ผู%บริหารระดับต%น เพื่อให%มีความสะดวกรวดเร็วใน
การ บริหารงาน การบริหารประชาชน ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และให%มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำป\ตาม 
ภาระหน%าท่ีของงาน เพ่ือให%เปRนไปตามแผนงาน และเปRนไปตามนโยบายขององค�กรท่ีวางไว% กลยุทธ�  
  1) กระจายอำนาจไปสู<ผู%บริหารระดับหัวหน%างาน ซ่ึงเปRนผู%บังคับบัญชาระดับต%น  
  2) มีการกำหนดแผนกลยุทธ�เพื ่อเปRนแนวทางในการบริหารงานให%เปRนไปตามแผนงาน และ
ทิศทางท่ีวางไว%  
  3) มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำป\ตามภาระหน%าท่ีความรับผิดชอบท่ีกำหนดไว%  
  4) มีการบริหารจัดการมุ<งสู<เป.าหมายด%วยความมุ<งมั่น รวดเร็ว ถูกต%อง และมีประสิทธิภาพ ให%มี
ความคุ%มค<าและเกิดประโยชน�สูงสุด  
  5) มีการติดตามประเมินผลด%วยการประชุมเพ่ือติดตามงาน รับทราบปqญหาอุปสรรค 
2. นโยบายเก่ียวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
  เป?าประสงค" ส<งเสริมให%มีการพัฒนาอย<างเปRนระบบ ทั่วถึง และต<อเนื่องโดยการเพิ่มพูนความรู% 
ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทำงานท่ีเหมาะสมสอดคล%องกับสถานการณ� วิสัยทัศน� และยุทธศาสตร� ของ
องค�กร เพื ่อให%การขับเคลื ่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององค�กรเปRนไปอย<างมีประสิทธิภาพและประสบ 
ผลสำเร็จตามเป.าหมายรวมท้ังส<งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให%กับบุคลากรในองค�กรกลยุทธ�  
  1) จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให%สอดคล%องกับแผนอัตรากำลัง 3 ป\ และภารกิจอำนาจ หน%าท่ีของ
องค�การบริหารส<วนตำบลคลองประสงค�  
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  2) พัฒนาศักยภาพผู%บริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให%กับผู%ปฏิบัติงาน ในทุก
ระดับชั้นตามสายงานและตำแหน<งงานอย<างต<อเนื่อง  
  3) ส<งเสริมให%บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค�กรปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ 
และอุทิศตนเพ่ือองค�กร  
  4) ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการด%วยความเปRน ธรรม
และเปRนท่ียอมรับของบุคลากรในหน<วยงาน  
  5) นำหลักสมรรถนะมาใช%เปRนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย�ทั้งด%านการสรรหา การ
เลื่อนขั้นเงินเดือนและการปรับตำแหน<ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และ การ
บริหารผลตอบแทน 
 

3. นโยบายด.านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 
  สำนักปลัด มีหน%าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไป องค�การบริหารส<วนตำบลคลองประสงค� 
และ ราชการที่มิได%กำหนดให%เปRนหน%าที่ของกองหรือส<วนราชการใด องค�การบริหารส<วนตำบลคลองประสงค� 
โดยเฉพาะ รวมท้ัง กำกับและเร<งรัดการปฏิบัติราชการของส<วนราชการใน องค�การบริหารส<วนตำบลคลองประสงค� 
ให%เปRนไปตามนโยบาย แนวทางและแผนปฏิบัติราชการของ องค�การบริหารส<วนตำบลคลองประสงค� ประกอบด%วย 
7 งาน และมีการกำหนด อัตราตำแหน<งตามกรอบอัตรากำลังเดิม ดังนี้ 
  กำหนดตำแหน<ง หัวหน%าสำนักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต%น) จำนวน 1 อัตรา  
  1. งานบริหารท่ัวไป กำหนดตำแหน<ง ประกอบด%วย  
   - หัวหน%าสำนักปลัด   จำนวน  1 อัตรา  
   - นักจัดการงานท่ัวไป  จำนวน  1 อัตรา 
   - เจ%าพนักงานธุรการ  จำนวน 1 อัตรา 
   - คนงาน   จำนวน 3 อัตรา 
  2. งานแผนและงบประมาณ กำหนดตำแหน<ง ประกอบด%วย 
   - นักวิเคราะห�นโยบายและแผน จำนวน  1 อัตรา 
  3. งานการเจ%าหน%าท่ี  กำหนดตำแหน<ง ประกอบด%วย 
   - นักทรัพยากรบุคคล  จำนวน 1 อัตรา 
  4. งานนิติการ กำหนดตำแหน<ง ประกอบด%วย 
   - นิติกร    จำนวน 1 อัตรา 
  5. งานบริหารงานสาธารณสุข  กำหนดตำแหน<ง ประกอบด%วย    
   - นักวิชาการสาธารสุข  จำนวน  1 อัตรา 
  6. งานป.องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   -ยังไม<ได%กำหนดตำแหน<ง 
  7. งานส<งเสริมการท<องเท่ียว 
   - ยังไม<ได%กำหนดตำแหน<ง 
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  กองคลัง ทำหน%าที่เกี่ยวกับการเงิน การเบิกจ<ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน การตรวจเงิน 
การหักภาษีเงินได%และการส<งภาษีงานเก่ียวกับการตัดโอนเงินเดือน การรายงานเงินคงเหลือประจำวัน งานขออนุมัติ
เบิก ตัดป\ การขยายเวลาเบิกจ<าย การจัดทำงบแสดงฐานะการเงิน งบทรัพย�สิน หนี้สิน งบโครงการ เงินสะสม การ
จัด  ทำบัญชีทุกประเภท การจัดสรรเงินต<าง ๆ งานรายได%และรายจ<ายต<าง ๆ การควบคุม การเบิกจ<ายเงินงาน แผน
ท่ีภาษี งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข%องหรือได%รับมอบหมาย ประกอบด%วย 4 งาน และมีการกำหนดอัตราตำแหน<ง ตามกรอบ
อัตรากำลังดังนี้ 
  กาํหนดตำแหน<ง ผู%อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต%น) จำนวน 1 อัตรา 

  1. งานการเงินและบัญชี 
   - นักวิชาการเงินและบัญชี   จำนวน  1 อัตรา 
   - ผู%ช<วยเจ%าพนักงานการเงินและบัญชี จำนวน  1 อัตรา 
   - ผู%ช<วยเจ%าพนักงานธุรการ  จำนวน  1 อัตรา 
  2. งานพัฒนารายได% 
   - เจ%าพนักงานจัดเก็บรายได%  จำนวน  1 อัตรา 
   - ผู%ช<วยเจ%าพนักงานจัดเก็บรายได%  จำนวน  1 อัตรา 
  3. งานพัสดุและทรัพย�สิน 

   - เจ%าพนักงานพัสดุ   จำนวน  1 อัตรา 
   - ผู%ช<วยเจ%าพนักงานพัสดุ   จำนวน 1 อัตรา 
  กองช$าง มีหน%าท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการสำรวจ ออกแบบ การจัดทำข%อมูล การจัดเก็บ และ
ทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบการก<อสร%างอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผน
ที่ งานก<อสร%างและซ<อมบำรุง การควบคุมการก<อสร%าง งานด%านไฟฟ.า งานประสานสาธารณูปโภค งานด%าน
วิศวกรรมเครื ่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื ่องจักรกล การบำรุงรักษา 
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข%องและที่ได%รับมอบหมาย ประกอบด%วย 3 งาน และมี การ            
กำหนดอัตราตำแหน<งตามกรอบอัตรากำลังเดิม ดังนี้ 
  กำหนดตำแหน<ง ผู%อำนวยการกองช<าง (นักบริหารงานช<าง ระดับต%น)  จำนวน 1 อัตรา 

1. งานแบบแผนและก<อสร%าง 
 - นายช<างโยธา   จำนวน  1 อัตรา 

  2. งานควบคุมอาคาร 
   - วิศวกรโยธา   จำนวน  1 อัตรา 
  3. งานสาธารณูปโภค 
   - ผู%ช<วยเจ%าพนักงานธุรการ จำนวน 1 อัตรา 
   - ผู%ช<วยนายช<างไฟฟ.า  จำนวน  1 อัตรา 
   - คนงาน   จำนวน  1 อัตรา 
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  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีหน%าที่เกี่ยวกับงานจัดการศึกษา ส<งเสริมและสนับสนุน 
การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม ของท%องถิ่น งานสันทนาการ งานการศาสนา 
งานศิลปวัฒนธรรม งานส<งเสริมและสนับสนุนการกีฬาและนันทนาการ และปฏิบัติหน%าที่อื่นที่เกี่ยวข%อง แบ<งส<วน 
ราชการภายใน ออกเปRน 2 งาน และมีการกำหนดอัตราตำแหน<งตามกรอบอัตรากำลัง ดังนี้  
  กำหนดตำแหน<ง ผู%อำนวยการกองศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม (นักบริหารงานการศึกษา ระดับ
ต%น)  จำนวน 1 อัตรา 

1. งานบริหารการศึกษา 
 - นักวิชาการศึกษา   จำนวน  1 อัตรา 
 - ผู%อำนวยการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก  จำนวน 1 อัตรา 
 - ครู     จำนวน  1  อัตรา 
 - ผู%ดูแลเด็ก (ทักษะ)   จำนวน  2 อัตรา 
 - ผู%ดูแลเด็ก (ท่ัวไป)   จำนวน  2 อัตรา 
2. งานส<งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 - ผู%ช<วยเจ%าพนักงานการเงินและบัญชี จำนวน 1 อัตรา 
 

  กองสวัสดิการสังคม  มีหน%าที่เกี่ยวกับการจัดทำแผนงานด%านการพัฒนาสังคม ด%านสวัสดิการ
สังคมและด%านสังคมสงเคราะห� งานพัฒนาระบบ รูปแบบมาตรการ และวิธีการพัฒนาสังคม การจัดสวัสดิการสังคม
และการสังคมสงเคราะห�ที่สอดคล%องกับสภาพปqญหาและความต%องการของประชาชน งานพัฒนาชุมชน งานจัด
ระเบียบชุมชน งานส<งเสริมสวัสดิการสังคมแก<เด็ก สตรี ผู%สูงอายุ ผู%พิการ และผู%ด%อยโอกาส งานฝgกอบรมและ
เผยแพร<ความรู%เก่ียวกับการพัฒนาชุมชน งานสังคมสงเคราะห� สตรี ผู%สูงอายุ ผู%พิการ ทุพลภาพ ผู%ด%อยโอกาส ผู%ไร%ท่ี
พึ่ง ผู%ประสบภัยพิบัติต<างๆ งานสงเคราะห�เด็กและเยาวชน ผู%พิการทางร<างกายและสมอง งานสงเคราะห�เด็กและ
เยาวชนผู%ถูกทอดทิ้ง เร<ร<อน ไร%ที่พึ่ง ถูกทำร%ายร<างกาย งานส<งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชนที่ประพฤติตนไม<
เหมาะสม งานอ่ืนๆท่ีเก่ียวข%องและท่ีได%รับมอบหมาย ประกอบด%วย 3 งาน ดังนี้ 
  กำหนดตำแหน<ง ผู%อำนวยการกองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต%น)  
จำนวน 1 อัตรา 

1. งานพัฒนาชุมชน 
- นักพัฒนาชุมชน    จำนวน  1 อัตรา 

2. งานส<งเสริมสวัสดิการสังคม 

- ผู%ช<วยเจ%าพนักงานธุรการ   จำนวน  1 อัตรา 
3. งานส<งเสริมและพัฒนาอาชีพ 

  หน$วยตรวจสอบภายใน  มีหน%าที่ตรวจสอบ ประเมินผล และให%คำปรึกษาการปฏิบัติงานทุกฝtาย
อย<างอิสระ เพื่อให%มั่นใจว<า การบริหารงาน การเงิน บัญชี พัสดุ และการใช%ทรัพยากรถูกต%องตามระเบียบกฎหมาย 
มีความโปร<งใส คุ%มค<า และ เกิดประสิทธิภาพสูงสุด มีการกำหนดตำแหน<ง ตามกรอบอัตรากำลัง งานงานควบคุม
ภายในและการตรวจสอบ ภายใน นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. จำนวน 1 อัตรา 
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  เป?าประสงค" วางแผน สนับสนุนและส<งเสริมให%มีโครงสร%าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลัง 
และการ บริหารอัตรากำลังให%เหมาะสมกับภารกิจขององค�กรและเพียงพอ มีความคล<องตัวต<อการขับเคลื่อนการ             
ดำเนินงาน ของทุกหน<วยงานในองค�กร รวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและ
การ ก าหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงค�ของพนักงานท่ีองค�กรคาดหวัง กลยุทธ�  
  1) ทบทวนและปรับปรุงโครงสร%างองค�กร ระบบงาน และกรอบอัตรากำลังให%สอดคล%องกับ 
ภารกิจงาน  
  2) การบริหารกำลังคนให%สอดคล%องกับความจำเปRนตามพันธกิจขององค�กร  
  3) การพัฒนาผลิตภาพและความคุ%มค<าของกำลังคน  
  4) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารกำลังคน 

 

4. นโยบายด.านสวัสดิการและความสัมพันธ"ในองค"กร  
  เป?าประสงค" ส<งเสริมความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให%
ผู%ปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดี คนเก<งไว%กับองค�กร โดยการส<งเสริมความก%าวหน%าของผู%ปฏิบัติงานที่มีผลงานและ
สมรรถนะ ในทุกโอกาส สร%างช<องทางการสื่อสาร ให%สิ่งจูงใจ ผลประโยชน�ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล%อมในการทำงาน ตามความจำาเปRนและเหมาะสมเปRนไปตามกฎหมายกำหนด 
และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพ่ือสร%างความสัมพันธ�อันดีระหว<างผู%บริหารและพนักงานทุกระดับกลยุทธ�  
  1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
  2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล%อมในการทำงาน  
  3. ยกย<องพนักงานท่ีเปRนคนเก<ง คนดี และทำคุณประโยชน�ในองค�กร  
  4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ  
  5. ปรับปรุงช<องทางการสื่อสารด%านการบริหารงานบุคคล 

 

5. นโยบายด.านการสร.างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค"ความรู.  
  เป.าประสงค� การส<งเสริมให%มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู%อย<างเปRนระบบ เพ่ือท่ีจะน ามาใช%
หรือ ถ<ายทอดกันได%ภายในองค�กร อันจะเกิดประโยชน�ต<อการปฏิบัติงาน ความรู%ท่ีได%รับการจัดการอย<างเปRนระบบนี้ 
จะคงอยู<เปRนความรู%ขององค�กรตลอดไป กลยุทธ�  
  1. สร%างความรู%และความเข%าใจให%กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค<าของการ จัดการ
ความรู%  
  2. ส<งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค�กรที่เอื้อต<อการแบ<งปqนและถ<ายทอดความรู% ระหว<าง
บุคลากรอย<างต<อเนื่อง  
  3. ส<งเสริมให%มีการพัฒนาระบบจัดการความรู% เพื่อให%บุคลากรสามารถเข%าถึงองค�ความรู% ต<างๆ 
ขององค�กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู%ได%อย<างมีประสิทธิภาพ 
 

 

 

 

 

 

 



- 11 - 
 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2569  
นโยบายด.านการบริหารงานบุคคล 
  1. การสร%างการตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ในการเรียนรู%และพัฒนาตนเองสู<ความเปRนเลิศ  
  2. การพัฒนาสภาพแวดล%อมท่ีเอ้ือต<อการปฏิบัติงาน  
  3. พัฒนาบุคลากรให%มีความรู% ความเข%าใจ เก่ียวกับการบริหารกิจการบ%านเมืองท่ีดี  
  4. พัฒนาองค�กรให%เปRนองค�กรแห<งการเรียนรู%  
  5. การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให%มีประสิทธิภาพ  
  6. การส<งเสริมคุณภาพชีวิตข%าราชการ  
  7. การสรรหา บรรจุ แต<งต้ัง บุคลากรให%เหมาะสมกับหลักสมรรถนะ  
  8. การพัฒนาระบบฐานข%อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานด%านการบริหารทรัพยากร 
บุคคล  
  9. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด%านเศรษฐกิจฐานรากและการจัดการสิ่งแวดล%อม อย<างเปRนระบบ 
และต<อเนื่อง  
  10. การสร%างความก%าวหน%าในสายอาชีพ  
  11. การวางแผนอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให%เหมาะสมกับภารกิจ  
  12. การพัฒนาระบบสร%างแรงจูงใจเพ่ือรักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพสูงไว%  
  13. กำหนดระเบียบ หลักเกณฑ� วิธีปฏิบัติแนวทางในการดำเนินงานให%ชัดเจน  
  14. บูรณาการแผนงาน/โครงการ และระบบการทำงานขององค�กรโดยเน%นการทำงานเปRนทีม 

  องค�การบริหารส<วนตำบลคลองประสงค� ได%จัดทำกลยุทธ�การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ
มาตรฐาน ความสำเร็จด%านการบริหารทรัพยากรบุคคล ( HR Scorecard ) ที่ สำนักงาน ก.พ.กำหนดไว% ซึ่งกรอบ
มาตรฐาน ประกอบด%วย  
  มิติท่ี 1 ความสอดคล%องเชิงยุทธศาสตร�  
  มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
  มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
  มิติท่ี 4 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก%าวไปสู<ความเปRนมืออาชีพ  
  มิติท่ี 5 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให%มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  
  มิติที่ 1 ความสอดคล.องเชิงยุทธศาสตร" หมายถึง การที่ส$วนราชการมีแนวทางและวิธีการ 
บริการทรัพยากรบุคคลดังต$อไปนี้  
   (ก) ส<วนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการด%านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมี
ความสอดคล%องและสนับสนุนให%ส<วนราชการบรรลุพันธกิจ เป.าหมาย และวัตถุประสงค�ท่ีตั้งไว%  
   (ข) ส<วนราชการมีการวางแผนและบริหารก าลังคนทั ้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
กล<าวคือ “กำลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคล%องกับการบรรลุภารกิจและความจำเปRนของส<วน
ราชการทั้งในปqจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะห�สภาพกำลัง (Workforce Analysis) สามารถระบุช<องว<างด%าน 
ความต%องการกำลังคนและมีแผนเพ่ือลดช<องว<างดังกล<าว  
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   (ค) ส<วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด%านการบริหารทรัพยากร 
บุคคลเพื่อดึงดูดให%ได%มา พัฒนาและรักษาไว%ซึ่งกลุ<มข%าราชการ และผู%ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซ่ึง                    
จำเปRนต<อความคงอยู<และขีดความสามารถในการแข<งขันของส<วนราชการ (Talent Management)  
   (ง) ส<วนราชการมีแผนการสร%างและแผนการพัฒนาผู%บริหารทุกระดับ รวมท้ังมีแผน สร%าง
ความต<อเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผู %นำปฏิบัติตนเปRนแบบอย<างที่ดีและสร%างแรง 
บันดาลใจให%กับข%าราชการและผู%ปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน 
  มิติที ่  2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 
หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส$วนราชการ (HR Transactional Activities) 
มีลักษณะดังต$อไปนี้  
   (ก) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส<วนราชการ เช<น การสรรหา
คัดเลือก การบรรจุแต<งตั้ง การพัฒนาการเลื่อนขั้นเลื่อนตำแหน<ง การโยกย%าย และกิจกรรมด%าน การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ มีความถูกต%องและทันเวลา (Accuracy and Timeliness)  
   (ข) ส<วนราชการมีระบบฐานข%อมูลด%านการบริหารทรัพยากรบุคคลที ่มีความถูกต%อง 
เท่ียงตรง ทันสมัย และนำมาใช%ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส<วนราชการได%จริง  
   (ค) สัดส<วนค<าใช%จ<ายสำหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ต<อ
งบประมาณรายจ<ายของส<วนราชการ มีความเหมาะสม และสะท%อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) 
ตลอดจนความคุ%มค<า (Value for Money)  
   (ง) มีการน าเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช%ในกิจกรรมและกระบวนการ 
บริหารทรัพยากรบุคคลของส<วนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 
  มิติที ่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด.านการบริหารทรัพยากรบุคคล ของส$วนราชการ 
ก$อให.เกิดผลดังต$อไปนี้    
  (ก) การรักษาไว%ซึ่งข%าราชการและผู%ปฏิบัติงานซึ่งจำเปRนต<อการบรรลุเป.าหมาย พันธกิจของส<วน
ราชการ ( Retention)  
  (ข) ความพึงพอใจของข%าราชการและบุคลากร ผู%ปฏิบัติงาน ต<อนโยบาย แผนงาน โครงการ และ
มาตรการด%านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส<วนราชการ  
  (ค) การสนับสนุนให%เกิดการเรียนรู%และการพัฒนาอย<างต<อเนื่อง รวมทั้งส<งเสริมให%มี การแบ<งปqน
แลกเปลี่ยนข%อมูลข<าวสารและความรู% (Development and Knowledge Management) เพื่อพัฒนา ข%าราชการ
และผู%ปฏิบัติงานให%มีทักษะและสมรรถนะท่ีจำเปRนสำหรับการบรรลุภารกิจและเป.าหมายของส<วน ราชการ  
  (ง) การม ีระบบการบร ิหารผลงาน (Performance Management) ท ี ่ เน %นประส ิทธ ิภาพ 
ประสิทธิผล และความคุ%มค<า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจำแนกความแตกต<างและ จัด     
ลำดับผลการปฏิบัติงานของข%าราชการและผู%ปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออื่นได%อย<างมีประสิทธิผล นอกจากนี้ ข%าราชการ
และผู%ปฏิบัติงานมีความเข%าใจถึงความเชื่อมโยงระหว<างผลการปฏิบัติงานส<วนบุคคลและผลงานของ ทีมงานกับ
ความสำเร็จหรือผลงานของส<วนราชการ 
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  มิติที่ 4 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก.าวไปสู$ความเปeนมืออาชีพ หมายถึง การที่ส$วน
ราชการจะต.อง  
  (ก) รับผิดชอบต<อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด%านการบริหารทรัพยากรบุคคล ตลอดจน
การด าเนินการด%านวินัย โดยคำนึงถึงหลักความสามารถและผลงานหลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และ หลักสิทธิ
มนุษยชน  
  (ข) มีความโปร<งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งนี้ จะต%องกำหนดให%
ความพร%อมรับผิดด%านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู< ในทุกกิจกรรมด%านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส<วน
ราชการ 
  มิติที่ 5 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให.มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง หมายถึง 
การที่ส$วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซึ่งจะนำไปสู$ การพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ข.าราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้ 
  (ก) ข%าราชการและผู%ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต<อสภาพแวดล%อมในการทำงาน ระบบงานและ
บรรยากาศการทำงาน ตลอดจนมีการน าเทคโนโลยีการสื่อสารเข%ามาใช%ในการบริหารราชการและ การให%บริการแก<
ประชาชน ซึ่งจะส<งเสริมให%ข%าราชการและผู%ปฏิบัติงานได%ใช%ศักยภาพอย<างเต็มที่ โดยไม<สูญเสีย รูปแบบการใช%ชีวิต
ส<วนตัว  
  (ข) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพิ่มเติมที่ไม<ใช<สวัสดิการ ภาคบังคับตาม
กฎหมาย ซ่ึงมีความเหมาะสมสอดคล%องกับความต%องการและสภาพของส<วนราชการ  
  (ค) มีการส<งเสริมความสัมพันธ�อันดีระหว<างฝtายบริหารของส<วนราชการกับข%าราชการ และ
บุคลากรผู%ปฏิบัติงาน และในระหว<างข%าราชการและผู%ปฏิบัติงานด%วยตนเอง มิติในการประเมินสมรรถนะในการ
บริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 มิติ เปRนเครื่องมือที่จะ ช<วยทำให%ส<วนราชการใช%ในการประเมินตนเองว<ามีนโยบาย 
แผนงาน โครงการ มาตรการดำเนินงานด%านการบริหารทรัพยากรบุคคลสอดคล%องมิติในการประเมินดังกล<าวอย<างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม< มากน%อย เพียงใด 

 

การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2569 
  เพื่อให%การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค�การบริหารส<วนตำบลคลองประสงค�
เปRนไปอย<างมี ประสิทธิภาพ จึงได%กำหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป\งบประมาณ 
พ.ศ.2569 สำหรับใช%เปRนแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช%อัตรากำลังคนและการพัฒนาบุคลากรให%
เหมาะสมและ เปRนเครื่องมือสำคัญ ด%านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค�การบริหารส<วนตำบลคลองประสงค�ท่ีมี
ประสิทธิภาพโดย ตามนโยบาย ดังนี้ 
 1. ด%านการวิเคราะห�และวางแผนอัตรากำลังคน การบรรจุและแต<งตั ้งบุคลากร ดำเนินการวางแผน
กำลังคน สรรหาบุคคลท่ีมีความรู%ความสามารถตามหลักเกณฑ� วิธีการท่ีระเบียบ กำหนด เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจ
โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้  
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  1. ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป\ เพื่อใช%ในการกำหนดกรอบอัตรากำลังที่รองรับต<อภารกิจของ 
องค�การบริหารส<วนตำบลคลองประสงค�  
  2. การสรรหาพนักงานส<วนตำบลตำแหน<งสายงานปฏิบัติที ่ว<างโดยวิธีการย%าย การโอน การ 
คัดเลือก ให%ดำเนินการตามประกาศกำหนดหลักเกณฑ�ท่ีคณะกรรมการพนักงานส<วนตำบลจังหวัดกระบ่ีกำหนด  
  3. การสรรหาบุคคลเข%าสู <ตำแหน<ง โดยคำนึงถึงความรู %ความสามารถ คุณสมบัติเฉพาะและ 
ประโยชน�ท่ีทางราชการจะได%รับ ให%เปRนไปตามประกาศหลักเกณฑ�และเง่ือนไขท่ีคณะกรรมการพนักงานส<วน ตำบล
จังหวัดกระบ่ี (ก.อบต.จังหวัดกระบ่ี) และคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส<วนท%องถ่ิน (ก.ถ.) กำหนด 
 2. ด%านการพัฒนาบุคลากร ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคลกร ส<งเสริมและพัฒนาบุคลากรให%มีความรู% 
ความสามารถทักษะ ตามหลักสมรรถนะด%านต<างๆ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้  
  1. จัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำป\ ให%สอดคล%องตามความจำเปRนและ 
ความต%องการในการพัฒนาบุคลกรในหน<วยงาน 

  2. จัดส<งบุคลากรเข%ารับการฝgกอบรมในหลักสูตรต<างๆที่สอดคล%องกับมาตรฐานกำหนด ตำแหน<ง 
เพ่ือพัฒนาทักษะความรู%ในหลักสูตรต<างๆท่ีจัดโดยสถาบันพัฒนาบุคลากรท%องถ่ิน สถาบันการศึกษา หรือหน<วยงาน
ต%นสังกัด หรืองานทางวิชาการจัดข้ึน รวมท้ังการจัดโครงการ กิจกรรม พัฒนาบุคลากรของ หน<วยงานเพ่ือเสริมสร%าง
ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน  
  3. ส<งเสริมการนำระบบสารสนเทศมาใช%ในการปฏิบัติงาน เพื่อยกระดับการพัฒนาบุคลากร ให%
ทันสมัย รวดเร็ว ทันต<อการเปลี่ยนแปลง  
  4. จัดให%มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามเกณฑ�มาตรฐานความรู% ทักษะ และสมรรถนะ ตามท่ี
คณะกรรมการพนักงานส<วนตำบลจังหวัดกระบ่ี (ก.อบต.จังหวัดกระบ่ี) กำหนด 
 3. ด%านเส%นทางความก%าวหน%าในสายอาชีพ ดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากร ให%เส %นทาง
ความก%าวหน%า สร%างแรงจูงใจในการ ปฏิบัติงาน ยกย<องชมเชย สร%างความผูกพันในองค�กร ให%ความสำคัญกับ
ทรัพยากรบุคคล โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้  
  1. จัดทำแผนเส%นทางความก%าวหน%าในสายอาชีพ  
  2. กำหนดให%มีกิจกรรม/โครงการยกย<องชมเชยพนักงานดีเด<นในองค�กร  
  3. ดำเนินการให%ได%รับสวัสดิการต<างๆตามท่ีระเบียบกำหนด  
  4. การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส<วนตำบล พนักงานจ%าง การเลื่อนขั้น เงินเดือน 
การเลื่อนค<าตอบแทนพนักงานจ%างตามภารกิจ และการต<อสัญญาจ%าง เปRนไปด%วยความโปร<งใส ยุติธรรม 
 4. ด%านการส<งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการรักษาวินัย องค�การบริหารส<วนตำบลคลองประสงค�แจ%งให%
บุคลากรในสังกัด ทราบถึงประมวลจริยธรรม ข%าราชการส<วนท%องถิ่นและข%อบังคับองค�การบริหารส<วนตำบลคลอง
ประสงค� ว<าด%วยจรรยาบรรณข%าราชการส<วน ท%องถิ่น รวมถึงการควบคุม กำกับ ดูแลให%ปฏิบัติราชการอย<างมี
ประสิทธิภาพ โดยมีแนวทางการปฏิบัติดังนี้  
  1. ส<งเสริมให%บุคลากรปฏิบัติงานและดำรงตนตามหลักคุณธรรม จริยธรรม และการรักษาวินัย 
อย<างเคร<งครัด  
                     2. จัดทำกิจกรรม/โครงการเชิดชูเกียรติผู%มีคุณธรรมจริยธรรมดีเด<นประจำป\ 
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 5. ด%านการบริหารผลการปฏิบัติงาน การประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรทุกประเภทตำแหน<ง
อย<างเหมาะสม และเปRน ธรรมมุ<งเน%นระบบบริหารผลการปฏิบัติราชการ (Perfomance Management System) 
ที่เชื่อมโยงผลการ ปฏิบัติงานจากระดับองค�กร ระดับหน<วยงาน ไปสู<ระดับบุคคล เพื่อให%ผลการปฏิบัติงานได%อย<าง
เปRนรูปธรรม การ บริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป\งบประมาณ พ.ศ.2569 โดยประสิทธิผลตาม
เป.าหมายของ องค�กร สามารถวัดผลและประเมินผลการปฏิบัติงานได%อย<างเปRนรูปธรรม โดยให%มีการกำหนดตัวชี้วัด
รายบุคคลท่ี มีความสอดคล%องกับนโยบายผู%บริหารและภารกิจในความรับผิดขอบ ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน<ง 
อันจะส<งผล ให%การปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดันให%บรรลุเป.าหมายในระดับองค�กร โดยให%มีการกำหนดตัวชี้วัด
รายบุคคลที่มี ความสอดคล%องกับนโยบายผู%บริหารและภารกิจในความรับผิดชอบตามมาตรฐานกำหนดตำแหน<ง 
อันจะส<งผลให% การปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดันให%บรรลุเป.าหมายใน ระดับองค�กร โดยนำผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานมา ใช%ในการเลื่อนขั้นเงินเดือนค<าตอบแทน เงินรางวัล ประจำป\ การเลื่อนระดับ การแต<งตั้ง การย%าย 
การโอน และ รับโอน การให%ออกจากราชการ การจูงใจให%รางวัล และการบริหารทรัพยากรมนุษย�เรื่องอ่ืน ๆ รวมถึง
มีแนวทาง รองรับในกรณีท่ีบุคลากรไม<ผ<านการประเมินผลการ ปฏิบัติราชการประจำป\ เช<น มีแผนพัฒนาการปฏิบัติ
ราชการ รายบุคคล จัดส<งบุคลากรเข%ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิม ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ เปRนต%น 

เน%นระบบการบริหารผลงานที่เชื่อมโยงผลการประเมินจากระดับองค�กร ระดับหน<วยงานไปสู<ระดับรายบุคคล เพ่ือ
ให%ผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป.าหมายขององค�กร และสามารถวัดประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานได%อย<างมีประสิทธิภาพ ดังนี้  
  1. ประเมินผลการปฏิบัติงานด%วยความโปร<งใสและเปRนธรรมโดยคณะกรรมการกลั่นกรองการ 
ประเมิน  
  2. ผลงานต%องชัดเจนเปRนท่ีประจักษ�แก<สายตา  
  3. การพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานให%มีประสิทธิภาพ เปRนธรรม ตามผลการ 
ปฏิบัติงานท่ีแท%จริง 
 6. ด%านการพัฒนาคุณภาพชีวิต ส<งเสริมการจัดสภาพแวดล%อมในการทำงานให%น<าอยู< น<าทำงาน พัฒนา
คุณภาพชีว ิตของ บุคลากรให%มีความสุขในการทำงาน เสริมสร%างบรรยากาศในการทำงานร<วมกัน การจัด
สภาพแวดล%อม มีความ สะดวกสบายในการทำงาน มีห%องน้ำสะอาด มีการแบ<งพื้นที่เพื ่อการปฏิบัติงาน การ
ให%บริการประชาชน การ จัดเก็บเอกสารเปRนระเบียบเรียบร%อย และการจัดให%มีการตรวจสุขภาพประจำป\ของ
บุคลากร 

 7. ด%านการรักษาไว% องค�การบริหารส<วนตำบลคลองประสงค� ดำเนินการสนับสนุนข%อมูลบุคลากรแก<
หน<วยงานบริหารงาน บุคคลส<วนกลาง เพื่อการวางแผนกลยุทธ�ด%านการบริหารทรัพยากรบุคคล แผนการพัฒนา
คุณภาพชีวติบุคลากร การปรับปรุงระบบฐานข%อมูลบุคคลในระบบศูนย�บริการข%อมูลบุคลากรท%องถิ่นแห<งชาติ ให%
เปRนปqจจุบันและ ทันสมัย ส<งเสริมการจัดสวัสดิการแก<บุคลากร เช<น ค<าเช<าบ%าน ค<าเล<าเรียนบุตร ค<าครองชีพ
ชั่วคราว เงินประจำ ตำแหน<ง ทุนการศึกษาบุตร จัดกิจกรรมยกย<องชมเชยบุคลากร เช<น การมอบเกียรติบัตรให%แก<
พนักงานท่ีมีผล การปฏิบัติงานดีเด<นในด%านต<างๆ 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล(แผนงาน/โครงการที่รองรับ)  
ขององค"การบริหารส$วนตำบลคลองประสงค" ประจำป�งบประมาณ 2569  

แผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธ"การบริหารทรัพยากรบุคคล 
------------------------ 

 ยุทธศาสตร"ที่ ๑ การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
 

วัตถุประสงค" และ
เป?าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณที่ตั้งไว. วิธีการพัฒนา ระยะเวลาดำเนินการ 

บุคลากรทุกระดับมีความรู% 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะ ที่จำเปRนในการ

ปฏิบัติงานตามเกณฑ�ที่กำหนด 

1) โครงการฝgกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข%าราชการหรือพนักงาน

ส<วนท%องถิ่นบรรจุใหม< 

ร%อยละของบุคลากรที่ผ<านหลักสูตร
ปฐมนิเทศข%าราชการหรือพนักงาน

ส<วนท%องถิ่นบรรจุใหม<  
(ร%อยละ ๑๐๐) 

15,000 การฝgกอบรม ระหว<างเดือนตุลาคม 2568 
– 30 กันยายน 2569 

๒) โครงการฝ gกอบรมหล ักส ู ตร 
ตามสายงานของข %าราชการหรือ
พนักงานส<วนท%องถิ่น ได%แก< 
หลักสูตรนักบริหารงานท%องถิ่น 
หลักสูตรผู%อำนวยการท%องถิ่น 
หลักสูตรพนักงานส<วนตำบลระดับ
วิชาการ 
หลักสูตรพนักงานส<วนตำบลระดับ
ปฏิบัติการ 

ร%อยละของบุคลากรที่ผ<านฝgกอบรม
หลักสูตรตามสายงานของข%าราชการ

หรือพนักงานส<วนท%องถิ่น   
(ร%อยละ ๑๐๐) 

140,000 การฝgกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

ระหว<างเดือนตุลาคม 2568 
– 30 กันยายน 2569 

3) โครงการอบรมให%ความรู%เกี่ยวกับ
งานในหน%าที่ 

บุคลากรมีความรู%ความเข%าใจในการ
ปฏิบัติงาน (ร%อยละ 90) 

40,000 การฝgกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

ระหว<างเดือนตุลาคม 2568 
– 30 กันยายน 2569 

4) โครงการอบรมสัมมนาและศึกษา
ดูงานของผู%บริหาร สมาชิกสภา อบต. 
พนักงานและพนักงานจ%าง 

ร%อยละของบุคลากรที่ผ<านอบรม 
(ร%อยละ ๑๐๐) 

100,000 การฝgกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

ระหว<างเดือนตุลาคม 2568 
– 30 กันยายน 2569 

5) กิจกรรม 5 ส. ร%อยละของบุคลากรที่เข%าร<วม
กิจกรรม (ร%อยละ ๑๐๐) 

ไม<มีค<าใช%จ<าย เชิงปฏิบัติการ ระหว<างเดือนตุลาคม 2568 
– 30 กันยายน 2569 
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ยุทธศาสตร"ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรให.เปeนคนดี 

วัตถุประสงค" และ
เป?าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณที่ตั้งไว. วิธีการพัฒนา ระยะเวลาดำเนินการ 

บุคลากรในองค�กรมีวัฒนธรรม
การสื่อสารเชิงบวก  เพื่อ

ส<งเสริมการสร%างบรรยากาศที่
ดีในการ ปฏิบัติงานร<วมกัน 

ส<งเสริมการจัดกิจกรรมการ
สื่อสารเชิงบวกอย<าง

กัลยาณมิตรให%กับเจ%าหน%าที่
ภายในหน<วยงาน 

จัดทำประกาศเจตจำนงต<อต%าน
การทุจริตของหน<วยงาน 

 

บุคลากรมีความรู%ความเข%าใจการ
ต<อต%านการทุจริต 

(ร%อยละ 90) 

ไม<ใช%งบประมาณ ประกาศ 
ประชาสัมพันธ� 

ระหว<างเดือนตุลาคม 2568 
– 30 กันยายน 2569 

การมีส<วนร<วมในกิจกรรมด%าน
ศาสนาและวัฒนธรรมที่สำคัญของ
ชาติ และการบำเพ็ญตนที่เปRน
ประโยชน� 

บุคลากรเข%าร<วมกิจกรรม 
(ร%อยละ 90) 

ไม<ใช%งบประมาณ การเข%าร<วมกิจกรรม ระหว<างเดือนตุลาคม 2568 
– 30 กันยายน 2569 

จัดทำคู<มือผลประโยชน�ทับซ%อน
และให%ความรู%แก<บุคลากร 

จัดทำคู<มือ จำนวน 1 เล<ม ไม<ใช%งบประมาณ การจัดทำรายงาน ระหว<างเดือนตุลาคม 2568 
– 30 กันยายน 2569 

ส<งเสริมกิจกรรมหรือการทำงาน
เปRนทีม กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรม
บำเพ็ญตนต<อสาธารณะ ฯลฯ 

การจัดการความรู%ในองค�กร 
(Knowledge Management: 
KM) การทำงานร<วมกัน การ
แลกเปลีย่นเรยีนรู%ร<วมกัน การ
ถ<ายทอดความรู%ระหว<างเพื่อน
ร<วมงาน 

บุคลากรเข%าร<วมกิจกรรม    
(ร%อยละ 90) 

ไม<ใช%งบประมาณ การเข%าร<วมกิจกรรม ระหว<างเดือนตุลาคม 2568 
– 30 กันยายน 2569 

โครงการ อปท.โปร<งใสหัวใจ
คุณธรรม 

บุคลากรมีความรู%ความเข%าใจ(ร%อย
ละ 90) 
 

100,000 การฝgกอบรม ระหว<างเดือนตุลาคม 2568 
– 30 กันยายน 2569 
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ยุทธศาสตร"ที่ ๓ การพัฒนาบุคลากรเปeนผู.นำการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค" และ

เป?าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณที่ตั้งไว. วิธีการพัฒนา ระยะเวลาดำเนินการ 

๑) บุคลากรทุกระดับมี
ความรู%ทักษะสมรรถนะที่

เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและพร%อมรับการ

เปลี่ยนแปลง 

1) ส<งบุคลากรเข%าร<วมโครงการที่
เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง เช<น 
ภาวการณ�เปRนผู%นำ เพิ่มทักษะ

ด%านดิจิทัล 

ร%อยละของบุคลากรที่ผ<านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ

ฝgกอบรม (ร%อยละ ๘๐) 

40,000 การฝgกอบรม 
การฝgกปฏิบัติ 

 

ระหว<างเดือนตุลาคม 2568 
– 30 กันยายน 2569 

 2) โครงการฝgกอบรมให%ความรู%
เกี่ยวกับงานในหน%าที่ 

บุคลากรมีความรู%ความเข%าใจ
ในการปฏิบัติงาน (ร%อยละ 

90) 

40,000 การฝgกอบรม 
การฝgกปฏิบัติ 

 

ระหว<างเดือนตุลาคม 2568 
– 30 กันยายน 2569 

 

ยุทธศาสตร"ที่ ๔ การสร.างวัฒนธรรมในองค"กรให.มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู.และร$วมกันพัฒนา 
 

วัตถุประสงค" และ
เป?าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณที่ตั้งไว. วิธีการพัฒนา ระยะเวลาดำเนินการ 

มีการจัดการความรู%ของ
องค�การบริหารส<วนตำบล 

จัดทำคู<มือในการปฏิบัติงาน
และนำเสนอผลการปฏิบัติงาน

ประจำเดือน 

มีการจัดทำคู<มือการปฏิบัติงาน
และคู<มือการให%บริการ

ประชาชน  

ไม<ใช%งบประมาณ ปฏิบัติการ 
 

ระหว<างเดือนตุลาคม 2568 
– 30 กันยายน 2569 

ประชุมประจำเดือน บุคลากรเข%าร<วมประชุม 
 (ร%อยละ 100) 

ไม<ใช%งบประมาณ ร<วมประชุม ระหว<างเดือนตุลาคม 2568 
– 30 กันยายน 2569 

กิจกรรมเสริมสร%าง
ความสัมพันธ�อันดีให%กับ

บุคลากร 

บุคลากรเข%าร<วมกิจกรรม 
(ร%อยละ 100) 

ไม<ใช%งบประมาณ ร<วมกิจกรรม ระหว<างเดือนตุลาคม 2568 
– 30 กันยายน 2569 
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สรุปยุทธศาสตร"การพัฒนาบุคลากร ๓ ป� ขององค"การบริหารส$วนตำบลคลองประสงค" 
ประจำป�งบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖๙  

 
ลำดับ ยุทธศาสตร"การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ  งบประมาณที่ตั้งไว. หมายเหตุ 

1. ยุทธศาสตร�ที่ ๑ การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
 

2 240,000  

2. ยุทธศาสตร�ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรให%เปRนคนดี 
 

1 300,000  

3.  

ยุทธศาสตร�ที่ ๓ การพัฒนาบุคลากรเปRนผู%นำการ 
เปลี่ยนแปลง 
 

2 80,000  

4. ยุทธศาสตร�ที่ ๔ การสร%างวัฒนธรรมในองค�กรให%มีการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู%และร<วมกันพัฒนา 
 

4 ไม<ใช%งบประมาณ  
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การติดตามประเมินผลแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

  ๑. กําหนดให%ผู%เข%ารับการฝgกอบรมพัฒนาความรู%ต%องทำรายงานผลการเข%าอบรมพัฒนาภายใน ๗ วัน
นับแต<วันกลับจากการฝgกอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต<อผู%บังคับบัญชาตามลำดับ  

  ๒. ให%ผู%บังคับบัญชาทำหน%าท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ก<อน และหลังการพัฒนา ตามข%อ ๑ ๓. นําข%อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงาน มาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรม
ให%เหมาะสมกับความ ต%องการฝgกอบรมของพนักงานส<วนตำบลต<อไป  

  ๔. ผู%บังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์
การ ปฏิบัติงาน  

  ๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค�กรปกครองส<วนท%องถ่ิน (Local Performance 
Assessment :LPA) ตัวชี้วัด ร%อยละของบุคลากรในสังกัดองค�กรปกครองส<วนท%องถ่ินท่ีได%รับการพัฒนาประจำป\ 
(เป.าหมายต%องได%ร%อยละ ๘๐)  

  6. กําหนดให%บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต%องได%รับการพัฒนาอย<างน%อยป\ละ ๑ ครั้ง หรือคนละ 1 
หลักสูตร  

  ๗. กําหนดให%บุคลากรเรียนรู%ด%วยตนเองผ<านหลักสูตรการเรียนรู%ผ<านสื่ออิเล็กทรอนิกส�(e-Learning) 
อย<างน%อย ๑ หลักสูตร/วิชาต<อป\  

  ๘. ระดับความสำเร็จของแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (ระดับ ๕) 
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บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล สามารถปรับเปลี่ยน แก%ไข เพิ่มเติมให% 
เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส<วนตำบลจังหวัดสุรินทร�ตลอดจน 
แนวนโยบายและยุทธศาสตร�ต<าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ<ายโอน อาจเปRนเหตุให%การพัฒนา 
บุคลากรบางตำแหน<งที่จําเปRนได%รับการพัฒนามากกว<า และภารกิจบางประการที่ไม<มีความจําเปRนอาจต%องทำ การยุบ
หรือปรับโครงสร%างหน<วยงานใหม<ให%ครอบคลุมภารกิจต<างๆ ให%สอดคล%องกับนโยบายการถ<ายโอนภารกิจ ให%แก<องค�กร
ปกครองส<วนท%องถิ่น และบุคลากรขององค�กรปกครองส<วนท%องถิ่นต%องปรับตัวให%เหมาะสมกับ สถานการณ�ที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอยู<ตลอดเวลา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




